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Polityka przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 12.04.2024 r.

1. Definicjei Interpretacja
1.1. Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce, pisane wielka litera, maja
nastepujace znaczenie:

Akcje oznacza akcje wtasne Spétki, ktére majg zosta¢ wyemitowane
lub nabyte przez Spétke na potrzeby Programu Motywacyjnego oraz
zostang zaoferowane Uczestnikom Programu na zasadach
okreslonych w niniejszej Polityce.

Dzienn Odciecia Dywidendy oznacza pierwszy dzien bez prawa do
dywidendy z Akcji.

Dzienn Przekazania oznacza dzien zapisania Akcji na rachunku
inwestycyjnym lub dziern wptywu srodkéw pienigznych na rachunek
rozliczeniowy Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Dzien Przyznania oznacza dzien przyznania Uczestnikowi Programu
Motywacyjnego Akcji lub Srodkéw pienieznych stanowigcych
Wynagrodzenie Zmienne.

GPW oznacza Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
KNF oznacza Komisje Nadzoru Finansowego.

KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks Spétek
Handlowych.

Okres Zamknigty oznacza okres, w ktérym osoby petnigce obowigzki
zarzadcze w Spotce nie moga dokonywac transakcji na akcjach Spotki,
zgodnie z Rozporzadzeniem MAR.

Polityka oznacza niniejszg polityke przyznawania Wynagrodzen
Zmiennych przyjeta w Spétce zgodnie z Rozporzadzeniem.

Premia Budzetowa oznacza szacunkowg wartosé premii
przewidziang w budzecie Spétki i Grupy dla Uczestnika Programu
Motywacyjnego obliczong w oparciu o prognozowany skonsolidowany
zysk netto Spétki lub wynik jednostek organizacyjnych wchodzacych
w jej sktad na dany rok finansowy.

Premia Faktyczna oznacza faktyczng wartos¢ premii, ktéra zostata
przyznana Uczestnikowi Programu Motywacyjnego za dany rok
finansowy.

Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny ustanowiony
na podstawie Uchwaty.

Rachunek Inwestycyjny oznacza rachunek instrumentéw

finansowych prowadzony przez Spétke.

Regulamin oznacza Regulamin Programu Motywacyjnego dla oséb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka XTB S.A. z siedzibg w
Warszawie.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i
Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywoéw ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzeA w domu
maklerskim oraz matym domu maklerskim.

Policy of Granting Variable Remuneration at XTB S.A. with its
registered office in Warsaw dated 12.04.2024

1. Definitions and Interpretation
1.1. Definitions

Capitalized terms used in this Policy o have the following meanings:

Shares mean the Company's own shares, which are to be issued or
acquired by the Company for the purposes of the Incentive Scheme and
will be offered to Scheme Participants on the terms set out in this Policy.

Dividend Cut-Off Date (Record Date) means the first day without the right
to dividend on the Shares.

Transfer Date means the date on which the Shares are credited to the
investment account or the date on which the funds are credited to the
settlement account of the Participant of the Incentive Scheme.

Grant Date means the date on which the Participant of the Incentive
Scheme is granted Shares or cash constituting the Variable
Remuneration.

WSE means Gietda Papieréw Warto$ciowych z siedzibg w Warszawie
S.A. [the Warsaw Stock Exchange with its registered office in Warsaw].

PFSA means the Polish Financial Supervision Authority.

CCCP means the Act of September 15, 2000 - Code of Commercial
Companies and Partnerships.

Closed Period means a period during which persons discharging
managerial responsibilities in the Company may not make transactions
on the Company's shares, in accordance with the MAR Regulation.

Policy means this policy of granting Variable Remuneration adopted in
the Company in accordance with the Regulation.

Budget Bonus means the estimated value of the bonus provided for in
the budget of the Company and the Group for the Participant of the
Incentive Scheme, calculated on the basis of the projected consolidated
net profit of the Company or the result of its organizational units for a
given financial year.

Actual Bonus means the actual value of the bonus that was granted to
the Participant of the Incentive Scheme for a given financial year.

Incentive Scheme means the incentive scheme established on the basis
of the Resolution.

Investment Account means the account of financial instruments
maintained by the Company.

Regulations mean the Incentive Scheme Regulations for persons having
a significant impact on the risk profile of XTB S.A. with its registered
office in Warsaw.

Regulation means the Regulation of the Minister of Development and
Finance of December 8, 2021, on the estimation of internal capital and
liquid assets, risk management system, supervisory review and
evaluation, and remuneration policy at a brokerage house and small
brokerage house.

MAR Regulation means the Regulation (EU) No 596/2014 of the
European Parliament and of the Council of April 16, 2014, on market
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Rozporzadzenie MAR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i12004/72/WE

Spoétka oznacza XTB Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut oznacza statut Spétki w brzmieniu przyjetym przez Walne
Zgromadzenie Spotki, dostepny na jej stronie internetowej:
https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki//

Uchwata w przedmiocie utworzenia Programu Motywacyjnego.

Uczestnicy PM Wykonujagcy Obowigzki Nadzorcze oznacza
Uczestnikéw Programu Motywacyjnego, ktérzy wykonujg czynnosci z
zakresu kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnos$ci dziatalnos$ci Spoétki
z prawem, audytu wewnetrznego lub realizujg funkcje zarzadzania
ryzykiem.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego oznacza osoby umieszczone w
wykazie stanowisk prowadzonym przez Spotke zgodnie z § 26 ust. 3
Rozporzadzenia, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Spétki, w tym cztonkowie zarzadu Spétki.

Ustawa o Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

Warto$¢ Rynkowa oznacza wartos¢ 1 Akcji ustalang na Dzien
Przyznania, ktéra jest réwna Sredniej arytmetycznej kurséw
zamkniecia akcji Spétki z 30 dni kalendarzowych przypadajacych
przed Dniem Przyznania.

Warto$¢ rynkowa obliczona dla Wynagrodzer Zmiennych naleznych
za rok obrotowy zakorczony w 2022 rok bedzie réwna $redniej
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki z okresu od Dnia
Odciecia Dywidendy (§. 7 lipca 2023) do dnia roboczego
poprzedzajagcego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(tj. 28 lipca 2023).

Wynagrodzenie oznacza Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie
Zmienne.

Wynagrodzenie State oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez
Uczestnika Programu Motywacyjnego niezaleznie od wyniku
finansowego Spofki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Uczestnika
Programu Motywacyjnego przyznawane w zaleznosci od wyniku
finansowego oraz realizacji celéw biznesowych Spétki zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spotki.
ZWZA oznacza zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spétki.

Wspétpraca oznacza stosunek prawny migdzy Uczestnikiem
Programu Motywacyjnego a Spoétka, na podstawie ktérego Uczestnik
Programu Motywacyjnego $wiadczy na rzecz Spotki ustugi
profesjonalne.

Umowa o Wspétprace oznacza dokument regulujacy Wspotprace
Spotki z Uczestnikiem Programu Motywacyjnego, w tym umowe o
wspotprace, umowe o prace, umowe zlecenia lub akt powotania.

abuse (market abuse regulation) and repealing Directive 2003/6/EC of
the European Parliament and of the Council and Commission Directives
2003/124/EC, 2003/125/EC and 2004/72/EC.

Company means XTB Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie [XTB joint-
stock company with its registered office in Warsaw].

Articles of Association mean the Company's Articles of Association in
the wording adopted by the General Meeting of the Company, available
on its website: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki//.

Resolution on the creation of the Incentive Scheme.

Participants of the Incentive Scheme Performing Supervisory Duties
mean Participants of the Incentive Scheme who perform activities in the
field of internal control, supervision of the compliance of the Company's
operations with the law, internal audit or perform risk management
functions.

Participants of the Incentive Scheme mean persons included in the list
of positions kept by the Company in accordance with § 26 sec. 3 of the
Regulation, whose professional activity has a significant impact on the
Company's risk profile, including members of the Company's
management board.

Act on Trading means the Act of July 29, 2005 on trading in financial
instruments.

Market Value means the value of 1 Share determined as at the Grant
Date, which is equal to the arithmetic average of the closing prices of the
Company's shares for 30 calendar days prior to the Grant Date.

The market value calculated for the Variable Remuneration due for the
financial year ended in 2022 will be equal to the arithmetic average of the
closing prices of the Company's shares in the period from the Dividend
Cut-off Date (i.e. July 7, 2023) to the business day preceding the
Extraordinary General Meeting of Shareholders (i.e. July 28, 2023).

Remuneration means Fixed Remuneration and Variable Remuneration.

Fixed Remuneration means the remuneration received by the Participant
of the Incentive Scheme regardless of the Company's financial result.

Variable Remuneration means the remuneration of the Participant of the
Incentive Scheme granted depending on the financial result and the
achievement of the Company's business goals in accordance with the
Incentive Scheme Regulations and the Policy of Granting Variable
Remuneration.

Management Board means the Management Board of the Company.

OGMS means the ordinary general meeting of the Company's
shareholders.

Cooperation means a legal relationship between the Participant of the
Incentive Scheme and the Company, on the basis of which the Participant
of the Incentive Scheme provides professional services to the Company.

Cooperation Agreement means a document regulating the Company's
Cooperation with the Participant of the Incentive Scheme, including a
cooperation agreement, an employment contract, a contract of mandate
or an act of appointment.

1.2. Rules of interpretation
1.2.1.  In this Policy:

a) any references to a point or appendix are references to a point
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1.2. Zasady interpretaciji
1.2.1. W niniejszej Polityce:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zatgcznika stanowig
odniesienia do punktu lub zatgcznika niniejszej Polityki;

b) jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby
pojedynczej obejmujg odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

c) wszelkie odniesienia do Polityki lub jakiegokolwiek innego
dokumentu obejmujg odniesienia do niniejszej Polityki lub
jakiegokolwiek innego dokumentu z pézniejszymi zmianami lub
uzupetnieniami;

d) wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub
rozporzadzenia obejmujg odniesienia do tego przepisu, ustawy
lub rozporzadzenia z pdézniejszymi zmianami i nowelizacjami;
oraz

e) tytuly oraz podtytuty uzyte na poczatku niektérych punktéow
zostaty uzyte jedynie dla utatwienia odniesienia i nie majg wptywu
na interpretacje niniejszej Polityki.

1.2.2. Dla uniknigcia watpliwosci Regulamin oraz Polityka tworza
tacznie zasady przyznawania Wynagrodzenia Uczestnikom Programu
Motywacyjnego, ktéra obowigzuje w Spoétce zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzeniem i powinny by¢ czytane
tacznie.

2. Postanowienia Ogdlne

2.1 Polityka zapewnia przejrzyste i rowne zasady wynagradzania za
petnienie obowigzkéw, zuwzglednieniem przepiséw prawa oraz
przyjetych dobrych praktyk majacych na celu przeciwdziatanie
dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu, w tym ze wzgledu na ptec.
Polityka jest neutralna pod wzgledem pfci.

2.2 Wyniki finansowe Spétki i Grupy przyjmowane w celu okreslenia
Wynagrodzenia Zmiennego uwzgledniajg aktualne oraz przyszte
ryzyka, poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu i koniecznos¢
utrzymania wtasciwego poziomu ptynnosci.

2.3 taczna wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego
wszystkim Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie moze
ogranicza¢ mozliwosci Spétki do utrzymywania odpowiedniego
poziomu funduszy wtasnych.

2.4 Wynagrodzenie Zmienne jest przyznawane z uwzglednieniem
sytuacji finansowej oraz z uwzglednieniem wynikéw finansowych XTB
lub wynikéw osigganych przez jednostke organizacyjng, w ramach
ktorej Uczestnik Programu Motywacyjnego sprawowat funkcje.

2.5 Uczestnicy Programu Motywacyjnego nie moga korzysta¢ z
osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczerr dotyczacych
Wynagrodzenia i odpowiedzialno$ci w celu podwazania skutkéw
uwzgledniania ryzyka w Polityce.

2.6 Niniejsza Polityka stanowi uzupetnienie systemu zarzadzania
ryzykiem w Spétce, strategii przyjetej przez Spotke oraz systemu
zapobiegania konfliktom intereséw.

3. Procedura przyjecia Polityki

3.1 Zarzad jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie

i aktualizacje niniejszej Polityki.

b)

<)

d)

e)

1.2.2.
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or appendix of this Policy;

unless the context otherwise requires, references to the singular
include references to the plural and vice versa;

any references to the Policy or any other document include
references to this Policy, or any other document as amended or
supplemented thereafter;

any references to a provision of law, act or regulation include
references to that provision of law, act or regulation as amended
and revised; and

titles and subtitles used at the beginning of some points have
been used only for ease of reference and do not affect the
interpretation of this Policy.

For the avoidance of doubt, the Regulations and the Policy
together form the rules for granting Remuneration to
Participants of the Incentive Scheme, which are in force in
the Company in accordance with the provisions of the Act
on Trading and the Regulation and should be read together.

General provisions

The Policy provides transparent and equal rules of
remuneration for the performance of duties, taking into
account the law and accepted good practices aimed at
counteracting discrimination and unequal treatment, including
on grounds of gender. The policy is gender neutral.

The financial results of the Company and the Group adopted
to determine the Variable Remuneration take into account
current and future risks, the level of risk incurred and the cost
of capital and the need to maintain an appropriate level of
liquidity.

The total amount of the Variable Remuneration granted to all
Participants of the Incentive Scheme may not limit the
Company's ability to maintain an appropriate level of own
funds.

The Variable Remuneration is granted taking into account the
financial situation and taking into account XTB's financial
results or the results achieved by the organizational unit within
which the Participant of the Incentive Scheme performed the
function.

Participants of the Incentive Scheme may not use personal
hedging strategies or Remuneration and liability insurance to
undermine the effects of including risk in the Policy.

This Policy is a supplement to the Company's risk
management system, the strategy adopted by the Company
and the conflict of interest prevention system.

Policy adoption procedure

The Management Board is responsible for developing,
implementing and updating this Policy.

The Supervisory Board, after obtaining the opinion of the
Remuneration Committee, approves this Policy and supervises
its implementation and performance. The Supervisory Board
reviews the Policy at least once a year.

At the beginning of each financial year, the Management Board
presents to the Remuneration Committee and the Supervisory
Board a list of Participants of the Incentive Scheme along with
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Rada Nadzorcza, po uzyskaniu opinii Komitetu Wynagrodzen,
zatwierdza niniejszg Polityke isprawuje nadzér nad jej
wdrozeniem oraz wykonaniem. Rada Nadzorcza przynajmniej raz
w roku dokonuje przegladu Polityki.

Zarzad przedstawia Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie
Nadzorczej na poczatku kazdego roku obrotowego liste
Uczestnikéw Programu Motywacyjnego wraz z proponowang
wysokoscig i sktadnikami wynagrodzen za ten rok obrotowy.

Odpowiednie organy Spoétki zgodnie z punktem 6 Polityki
podejmuja decyzje o Wynagrodzeniach Zmiennych,
uwzgledniajgc obecne i przyszte ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Spotki, a takze wielkosé Spotki, wewnetrzng organizacje oraz
zakres i stopief zlozonosci dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke.

Zarzad informuje Rade Nadzorcza i Komitet Wynagrodzeh o
wysokosci Wynagrodzen Zmiennych przekazanych za ostatni rok
obrotowy Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie péZniej niz
w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia przez ZWZA rocznego
sprawozdania finansowego.

Zarzad moze podjgé decyzje o zmniejszeniu wysokosci lub
wstrzymaniu wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, gdy Spoétka
wykazuje trwatg strate bilansowa.

Realizacja niniejszej Polityki podlega co najmniej raz w roku
przegladowi. Przeglad dokonywany jest przez audytora
wewnetrznego.

Na podstawie przegladu, o ktérym mowa w punkcie 3.7 powyzej,
podmiot dokonujacy przegladu sporzadza pisemny raport
okreslajacy stan realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany
Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen

W Spétce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu
Wynagrodzen wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie nie rzadziej niz raz do roku.

Do obowigzkéw Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegélnosci:

a) wspieranie Zarzadu w  przygotowaniu  rozwigzan
dotyczacych Wynagrodzen zgodnych z Polityka.

b)  opiniowanie Polityki;

c) dokonywanie przegladu Polityki; oraz

d) nadzorowanie wyptaty = Wynagrodzenia Zmiennego

Uczestnikéw Programu Motywacyjnego.

Informacje o zwotaniu Komitetu Wynagrodzen moga byé
udostepnione jego cztonkom w dokumentach dotyczacych
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen moze sig odby¢ bez
formalnego zwotania, przy okazji posiedzenia Rady Nadzorczej,
jesli zaden z cztonkéw Komitetu Wynagrodzen nie zgtosi
sprzeciwu.

Wynagrodzenie Uczestnikéw Programu Motywacyjnego

Wynagrodzenie Uczestnikdw Programu Motywacyjnego sktada
sie z Wynagrodzenia Zmiennego oraz Wynagrodzenia Statego.
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the proposed amount and components of remuneration for that
financial year.

The relevant authorities of the Company, in accordance with
point 6 of the Policy, make decisions on Variable Remuneration,
taking into account the current and future risks related to the
Company's operations, as well as the Company's size, internal
organization and the scope and complexity of the Company's
operations.

The Management Board informs the Supervisory Board and the
Remuneration Committee about the amount of Variable
Remuneration transferred for the last financial year to the
Participants of the Incentive Scheme not later than within 2
months from the approval of the annual financial statements by
the Ordinary General Meeting of Shareholders.

The Management Board may decide to reduce or suspend the
payment of the Variable Remuneration when the Company
shows a permanent balance sheet loss.

The implementation of this Policy is reviewed at least once a
year. The review is carried out by an internal auditor.

On the basis of the review referred to in point 3.7 above, the
reviewing entity prepares a written report specifying the status
of the Policy implementation. The report is presented to the
Remuneration Committee and the Supervisory Board.

Remuneration Committee

The Company has a Remuneration Committee. The
Remuneration Committee consists of members of the
Supervisory Board.

The Remuneration Committee meets at least once a year.

The duties of the Remuneration Committee include in

particular:

a) supporting the Management Board in preparing solutions
regarding Remuneration in accordance with the Policy;

b)  giving opinions on the Policy;
c) reviewing the Policy; and

d) supervising the payment of the Variable Remuneration of
the Participants of the Incentive Scheme.

Information on convening the Remuneration Committee may be
made available to its members in the documents concerning
the convening of the Supervisory Board meeting.

A meeting of the Remuneration Committee may be held without
being formally convened, on the occasion of a meeting of the
Supervisory Board, if none of the members of the Remuneration
Committee raises an objection.

Remuneration of Participants of the Incentive Scheme

The remuneration of the Participants of the Incentive Scheme
consists of the Variable Remuneration and the Fixed
Remuneration.

The Fixed Remuneration of Participants of the Incentive
Scheme is determined individually with the Participant of the
Incentive Scheme on the basis of the Cooperation Agreement,
taking into account the professional experience and
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Wynagrodzenie State Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
ustalane jest indywidualnie z Uczestnikiem Programu
Motywacyjnego na podstawie Umowy o Wspétprace
z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego oraz zakresu
odpowiedzialno$ci  organizacyjnej Uczestnika  Programu
Motywacyjnego.

Wyptata Wynagrodzenia Statego jest obowigzkowa, chyba ze
zachodzg szczegdlne okolicznosci przewidziane w Umowie o
Wspétprace lub powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.
Ewentualny brak wyptaty Wynagrodzenia Statego nie jest
uzalezniony od wynikéw finansowych Spétki za dany rok
obrotowy.

Wynagrodzenie State Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
stanowi na tyle duzg czes¢ Wynagrodzenia, aby byto mozliwe
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie lub odmowe
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

Spétka moze odmoéwié, ograniczyé lub wstrzymaé wyptate
Wynagrodzenia Zmiennego, gdy wykazuje stratg, a Uczestnik
Programu Motywacyjnego uczestniczyt w dziataniach, ktérych
wynikiem byly znaczne straty Spoétki, ponosi odpowiedzialno$¢
za takie dziatania lub wykonywat takie dziatania bez
uwzglednienia zawodowych standardéw  dotyczacych
kompetencji i reputac;ji.

Warunkiem przyznania oraz wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego
jest akceptacja Regulaminu oraz Polityki przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego.

W przypadku zakoriczenia prowadzenia dziatalnosci maklerskiej
przez Spétke, w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego
przyznanego, a nieprzekazanego, Spétka ustali z Uczestnikami
Programu  Motywacyjnego zasady postepowania, przy
poszanowaniu praw Uczestnikéw Programu Motywacyjnego do
juz przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego, uwzgledniajac
zapisy wskazane w punkcie 5.5.

Organy Spoétki odpowiedzialne za przyznanie Wynagrodzenia

Zmiennego

6.1

6.2

7.

Dla Uczestnikéw Programu Motywacyjnego petnigcych funkcje
cztonka Zarzadu, decyzje o przyznaniu Wynagrodzenia
Zmiennego, jego wysokosci i innych niezbednych aspektach
podejmuje Rada Nadzorcza.

Dla Uczestnikéw Programu Motywacyjnego niepetnigcych funkcji
czionka Zarzadu, decyzje o przyznaniu Wynagrodzenia
Zmiennego, jego wysokosci oraz innych niezbednych aspektach
podejmuje Zarzad.

Kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego oraz oceny

Uczestnikéw Programu Motywacyjnego

71

7.2

Podstawa przyznania, przekazania oraz okreslenia wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego jest ocena:

a) efektéw pracy Uczestnika Programu Motywacyjnego;

b) ocena wynikéw jednostki organizacyjnej, w ktorej pracuje
Uczestnik Programu Motywacyjnego; oraz

c) ocena ogdlnych wynikéw Spotki i Grupy.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy bierze sie pod uwage
kryteria finansowe i niefinansowe.
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6.1

6.2
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7.2

7.3

organizational responsibility of the Participant of the Incentive
Scheme.

Payment of the Fixed Remuneration is obligatory, unless there
are special circumstances provided for in the Cooperation
Agreement or generally applicable laws. The possible lack of
payment of the Fixed Remuneration is not dependent on the
Company's financial results for a given financial year.

The Fixed Remuneration of the Participants of the Incentive
Scheme constitutes a large enough part of the Remuneration to
enable a flexible policy regarding the Variable Remuneration,
including by withholding, limiting or refusing to pay the Variable
Remuneration.

The Company may refuse, limit or withhold the payment of the
Variable Remuneration when it shows a loss and the Participant
of the Incentive Scheme participated in activities that resulted
in significant losses for the Company, is responsible for such
activities or performed such activities without taking into
account professional standards of competence and reputation.

The condition for granting and paying the Variable
Remuneration is acceptance of the Regulations and the Policy
by the Participant of the Incentive Scheme.

In case of termination of the Company brokerage activities, with
respect to the Variable Renumeration granted but not
transferred, the Company will establish with the Incentive
Scheme Participants the rules of conduct, respecting the rights
of Incentive Scheme Participants to the Variable Renumeration
already granted, taking into account the provisions indicated in
5.5.

Company's bodies responsible for granting the Variable
Remuneration

For the Participants of the Incentive Scheme acting as a
member of the Management Board, the decision on granting
the Variable Remuneration, its amount and other necessary
aspects is made by the Supervisory Board.

For Participants of the Incentive Scheme who are not members
of the Management Board, the decision on granting the Variable
Remuneration, its amount and other necessary aspects is made
by the Management Board.

Criteria for granting the Variable Remuneration and
evaluating the Participants of the Incentive Scheme

The basis for granting, transferring and determining the amount
of the Variable Remuneration is:

a) the evaluation of the effects of the work of the Participant
of the Incentive Scheme;

b) the evaluation of the results of the organizational unit
where the Participant of the Incentive Scheme works; and

c) the evaluation of the overall performance of the Company
and the Group.

When evaluating individual performance, financial and non-
financial criteria are taken into account.

The financial criteria are in particular:
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Kryteriami finansowymi sg w szczegdlnosci:

a) wykonanie budzetu Spotki i
skonsolidowanego zysku netto;

Grupy na poziomie

b) wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, w przypadku

Uczestnika  Programu  Motywacyjnego  kierujgcego
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi;

c) wykonanie zadan  przynoszacych  dodatkowe i
nieplanowane  przychody lub  oszczednosci, z

uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacja
takich zadan; oraz

d) powstanie strat, ktérym obiektywnie mozna byto zapobiec
- jako czynnik negatywny oceny.

Kryteriami niefinansowymi moga byé w szczegdlnosci:

a) uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacje
Spétki — jako czynnik pozytywny i negatywny;

b) niespetnianie oczekiwan dotyczgcych kompetenciji;

c) realizacja powierzonych zadan na podstawie wewnetrznych
regulaminéw odpowiednich jednostek organizacyjnych;

d) terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy
uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich wykonywania;

e) podejmowanie dziatan narazajacych Spotke na nadmierne
lub nadmiernie skoncentrowane ryzyko; oraz

f)  realizacja strategii Spdtki w obszarach nadzorowanych
przez Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego sa informowani o
stawianych celach oraz zasadach oceny do korica pierwszego
kwartatu roku, za ktéry ma by¢ przyznane Wynagrodzenie
Zmienne.

Ocena wynikéw Uczestnika Programu Motywacyjnego oparta
jest o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, tak aby
przyznane Wynagrodzenie Zmienne byto roztozone w okresie
uwzgledniajgcym cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig Spotki.

W  przypadku Uczestnikéw Programu  Motywacyjnego
zatrudnionych krécej niz trzy lata, ocena wynikéw oparta jest o
dane od momentu nawigzania Wspétpracy.

W sytuacji, o ktérej mowa w punkcie 7.6 powyzej, Wynagrodzenie
Zmienne moze zostaé przyznane Uczestnikowi Programu
Motywacyjnego na koniec danego roku obrotowego, jesli
wspotpracowat ze Spétka przez co najmniej 8 miesiecy, w tym co
najmniej 6 miesiecy na stanowisku identyfikowanym jako majace
istotny wptyw na profil ryzyka Spofki.

Struktura oraz wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego

Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego
Uczestnikéw Programu Motywacyjnego nie moze przekracza¢
200% w odniesieniu do kazdego Uczestnika Programu
Motywacyjnego, z wyjatkiem sytuacji wskazanej w punkcie 9.3
ponizej.

Premia Faktyczna przyznawana jest po:

a) zakonczeniu danego roku obrotowego;

a) performance of the Company's and Group's budget at the
level of consolidated net profit;

b) performance of the organizational unit's budget, in the
case of the Participant of the Incentive Scheme managing
individual organizational units;

c) performance of tasks that bring additional and unplanned
revenues or savings, taking into account the risk
associated with the implementation of such tasks; and

d) occurrence of losses that could be objectively prevented -
as a negative factor of the evaluation.

7.4 Non-financial criteria may include in particular:

a) participation in activities affecting the Company's
reputation - as a positive and negative factor;

b) failure to meet expectations of competence;

c) implementation of the entrusted tasks based on the
internal regulations of the relevant organizational units;

d) timely implementation of the assigned tasks, taking into
account the objective conditions of their performance;

e) taking actions that expose the Company to excessive or
excessively concentrated risk; and

f)  implementation of the Company's strategy in the areas
supervised by the Participant of the Incentive Scheme.

7.5 Participants of the Incentive Scheme are informed about the
goals and evaluation rules by the end of the first quarter of the
year for which the Variable Remuneration is to be granted.

7.6 The evaluation of the results of the Participant of the Incentive
Scheme is based on data from at least the last three financial
years, so that the granted Variable Remuneration is spread over
a period that takes into account the economic cycle and the risk
related to the Company's operations.

7.7 In the case of Participants of the Incentive Scheme employed
for less than three years, the evaluation of results is based on
data from the moment of establishing the Cooperation.

7.8 In the situation referred to in point 7.6 above, the Variable
Remuneration may be granted to the Participant of the
Incentive Scheme at the end of a given financial year, if he/she
has been working with the Company for at least 8 months,
including at least 6 months in a position identified as having a
significant impact on the Company's risk.

8. Structure and amount of the Variable Remuneration

8.1 The ratio of the Variable Remuneration to the Fixed
Remuneration of the Participants of the Incentive Scheme may
not exceed 200% for each Participant of the Incentive Scheme,
except for the situation indicated in point 9.3 below.

8.2 The Actual Bonus is granted after:
a) the end of a given financial year;

b) preparation by the statutory auditor of the report on the
audit of the Company's financial statements and the
report on the audit of the consolidated financial
statements, containing unqualified opinions; and
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b) sporzadzeniu przez bieglego rewidenta sprawozdania z
badania  sprawozdania finansowego  Spétki  oraz
sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zawierajacych opinie bez zastrzezen; oraz

c) publikacji jednostkowego i
rocznego na GPW.

skonsolidowanego raportu

Wtasciwe organy Spotki zatwierdzajg przyznanie Uczestnikom
Programu Motywacyjnego Premii Faktycznej, ktéra moze by¢ do
100 % wyzsza lub 30% nizsza od Premii Budzetowej
z zastrzezeniem punktu 9 ponizej.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na
poziomie skonsolidowanego zysku netto Spotki a w niektérych
przypadkach na poziomie wyniku jednostki organizacyjnej Spétki
znormalizowanego o wptyw zdarzen jednorazowych na poziomie
nizszym niz 70%, Premia Faktyczna moze nie zostaé przyznana
Uczestnikom Programu Motywacyjnego, mimo zaplanowania
Premii Budzetowej.

Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze

Z zastrzezeniem punktu 9.2 ponizej, Uczestnicy PM Wykonujacy
Obowiagzki Nadzorcze sa wynagradzani za realizacje
powierzonych zadan, niezaleznie od wynikdw osigganych w
ramach obszaru dziatalnosci Spotki, ktéry kontroluja.

Uczestnicy PM Wykonujacy Obowigzki Nadzorcze zajmujacy
nastepujace stanowiska: Kierownika Kontroli Wewnetrznej,
Inspektora Nadzoru, Audytora Wewnetrznego oraz Cztonka
Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem sg wynagradzani za
osiagniecie celéw wynikajacych z petnionych przez nich funkcji.

Dla Uczestnikébw PM Wykonujgcych Obowigzki Nadzorcze
stosunek Wynagrodzenia Statego do Wynagrodzenia Zmiennego
nie moze przekracza¢ 100%.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na
poziomie skonsolidowanego zysku netto Spotki
znormalizowanego o wptyw zdarzen jednorazowych na poziomie
nizszym niz 70%, Premia Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana
Uczestnikom PM Wykonujgcym Obowigzki Nadzorcze mimo
zaplanowania Premii Budzetowe;j.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok na poziomie
minimum 70%, Uczestnicy PM Wykonujacy Obowigzki Nadzorcze
otrzymujag 100% wartosci Premii Budzetowej.

Dni Przyznania i Przekazania Wynagrodzenia Zmiennego

Dzien Przyznania ma miejsce po dniu publikacji rocznego raportu
na GPW zawierajgcego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spétki za rok obrotowy, za ktéry przyznana jest Premia
Faktyczna, nie poézniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest
Premia Faktyczna.

10.2 Dzien Przekazania przyznanych Akcji na rzecz Uczestnika

Programu Motywacyjnego nastgpi po zajSciu zdarzen
okreslonych w punkcie 8.2, a takze po ziszczeniu sie
przewidzianych prawem przestanek nabycia przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego wyemitowanych albo nabytych Akgji,
w tym w szczegdlnosci:

a) podjeciu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki (w przypadku emisji Akcji),

c) publication of a separate and consolidated annual report
on the WSE.

8.3 The competent bodies of the Company approve granting the
Participants of the Incentive Scheme the Actual Bonus, which
may be up to 100% higher or 30% lower than the Budget Bonus,
subject to point 9 below.

8.4 |If the budget for a given financial year is implemented at the
level of the Company's consolidated net profit, and in some
cases at the level of the result of the Company's organizational
unit normalized by the impact of one-off events at a level lower
than 70%, the Actual Bonus may not be granted to the
Participants of the Incentive Scheme, despite the planned
Budget Bonus.

9. Participants of the Incentive Scheme Performing Supervisory
Duties

9.1 Subject to point 9.2 below, Participants of the Incentive Scheme
Performing Supervisory Duties are remunerated for the
performance of the entrusted tasks, regardless of the results
achieved within the area of the Company's operations that they
control.

9.2 Participants of the Incentive Scheme Performing Supervisory
Duties holding the following positions: Internal Control
Manager, Supervision Inspector, Internal Auditor and Member
of the Management Board in charge of the Risk Management
System are rewarded for achieving the objectives resulting
from their functions.

9.3 For Participants of the Incentive Scheme Performing
Supervisory Duties, the ratio of the Fixed Remuneration to the
Variable Remuneration may not exceed 100%.

9.4 If the budget for a given financial year is implemented at the
level of the Company's consolidated net profit normalized by
the impact of one-off events at a level lower than 70%, the
Actual Bonus may not be granted to Participants of the
Incentive Scheme Performing Supervisory Duties despite
planning the Budget Bonus.

9.5 |If the budget for a given year is implemented at least at the level
of 70%, Participants of the Incentive Scheme Performing
Supervisory Duties receive 100% of the Budget Bonus.

10. Grant and Transfer Dates of Variable Remuneration

10.

-

The Grant Date takes place after the date of publication of the
annual report on the Warsaw Stock Exchange containing the
Company's consolidated financial statements for the financial
year for which the Actual Bonus is granted, but not later than by
June 30 of the year following the financial year for which the
Actual Bonus is granted.

10.2 The Transfer Date of the granted Shares to the Participant of
the Incentive Scheme will take place after the events specified
in point 8.2 occur, as well as after the fulfiliment of the
conditions for the purchase of the issued or acquired Shares by
the Participant of the Incentive Scheme, including in particular:

a) adoption of a resolution on increasing the share capital of the
Company (when it comes to issuance of Shares),
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b) dokonaniu nabycia przez Spétke Akcji zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa (w przypadku skupu
Akciji)

c) wylaczeniu prawa poboru (w przypadku emisji Akcji),

d) zaoferowaniu przez Spotke wyemitowanych albo nabytych

Akcji oraz przyjeciu przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego oferty,
e) rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego (w

przypadku emisji Akcji).

10.3 Akcje oferowane bedg Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
po cenie nominalne;j.

10.4 Spétka zezwoli Uczestnikowi Programu Motywacyjnego na
dokonywanie transakcji na Akcjach w Okresie Zamknietym,
stosownie do art. 19 ust. 12 lit b Rozporzadzenia MAR w zakresie,
w jakim jest to potrzebne do realizacji celéw Programu
Motywacyjnego.

10.5 Spétka dotozy staran by wszystkim Uczestnikom Programu
Motywacyjnego Akcje zostaty przekazane na Rachunki
Inwestycyjne w tym samym dniu.

10.6 W zakresie w jakim jest to niezbedne, zwtaszcza ze wzgledu na
moment przyznania oraz przekazania Wynagrodzen Zmiennych,
zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2022 moga
zostaé ustalone odmiennie w uchwale organu Spétki
odpowiedzialnego za przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego.

11. Zasady Przyznawania Akcji w
Zmiennego

ramach Wynagrodzenia

11.1 Uczestnik Programu Motywacyjnego jest zobowigzany do
posiadania Rachunku Inwestycyjnego.

11.2 Premia Faktyczna bedzie wyptacana w Akcjach, ktére zostang
zapisane na Rachunku Inwestycyjnym.

11.3 Liczbe Akcji, do ktérej otrzymania uprawniony jest Uczestnik
Programu Motywacyjnego, ustala sie¢ jako liczbe Akgji, ktdrg
mozna naby¢ wedtug Wartosci Rynkowej za kwote Premii
Faktycznej. Liczbe Akcji zaokragla sie do petnej Akcji w dét.

12. Mozliwosé rozporzadzania Akcjami w ramach Wynagrodzenia
Zmiennego

12.1 Zasady ogélne

12.1.1 Rozporzadzanie 40% Wynagrodzenia Zmiennego bedzie
mozliwe w okresie od trzech do pieciu lat na zasadach
opisanych odpowiednio w punktach 12.2 oraz 12.3 ponizej, z
zastrzezeniem punktu 12.1.2. oraz 12.1.4. ponizej. Okres ten
ustala sie z uwzglednieniem charakteru i ryzyka prowadzonej
przez Spoétke dziatalnosci oraz obowigzkéw Uczestnika

Programu Motywacyjnego.

12.1.2 W przypadku gdy Wynagrodzenie Uczestnika Programu
Motywacyjnego w poprzednim roku obrotowym przekroczyto
réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 1.000.000 EUR ustalonej
wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski obowigzujgcego w ostatnim dniu poprzedniego roku
obrotowego, prawo do dysponowania 60% Wynagrodzenia
Zmiennego bedzie nastgpowato w okresie od trzech do

pieciu lat.

b)

c)

d)

e)

the acquisition of Shares by the Company in accordance with
applicable law (in case of a buyback of Shares)

exclusion of the pre-emptive right (when it comes to issuance
of Shares),

offering of the issued or acquired Shares by the Company and
acceptance of the offer by the Participant of the Incentive
Scheme,

registration of the share capital increase (when it comes to
issuance of Shares).

10.3 The shares will be offered to the Participant of the Incentive
Scheme at the nominal price.

10.4 The Company will allow the Participant of the Incentive Scheme
to make transactions on Shares during the Closed Period,
pursuant to art. 19 sec. 12 letter b of the MAR Regulation to the
extent it is necessary to achieve the objectives of the Incentive
Scheme.

10.5 The Company will endeavour to transfer the Shares to all
Participants of the Incentive Program to their Investment
Accounts on the same date.

10.6 To the extent it is necessary, especially due to the moment of
granting and transferring the Variable Remuneration, the rules
regarding the Variable Remuneration for 2022 may be
determined differently in the resolution of the Company's body
responsible for granting the Variable Remuneration.

11.

Rules for the Granting of Shares as part of the Variable
Remuneration

11.1 The Participant of the Incentive Scheme is obliged to have an
Investment Account.

11.2 The Actual Bonus will be paid in Shares which will be credited
to the Investment Account.

11.3 The number of Shares to which the Participant of the Incentive
Scheme is entitled is determined as the number of Shares that
can be purchased at the Market Value for the amount of the
Actual Bonus. The number of Shares is rounded down to a full
Share.

12.

Possibility to dispose of Shares as part of the Variable
Remuneration

12.1 General rules

12.1.1

12.1.2

The disposal of 40% of the Variable Remuneration will be
possible for a period of three to five years on the terms
described in points 12.2 and 12.3 below respectively,
subject to point 12.1.2. and 12.1.4. below. This period is
determined taking into account the nature and risk of the
Company's business and the obligations of the Participant
of the Incentive Scheme.

If the Remuneration of the Participant of the Incentive
Scheme in the previous financial year exceeded the PLN
equivalent of EUR 1,000,000 determined at the average
exchange rate announced by the National Bank of Poland
applicable on the last day of the previous financial year,
the right to dispose of 60% of the Variable Remuneration
will take place within three up to five years.



12.1.3

12.1.4

12.1.5

Edxtb

Postanowienia niniejszego punktu oraz punktu 11.4 powinny
by¢é rozumiane jako umowa ograniczajgca mozliwosé
rozporzadzania Akcjami w rozumieniu art. 338 KSH.

Postanowienia punktu 12.1.1. nie majg zastosowania do
Uczestnikdw Programu Motywacyjnego, ktérzy otrzymuja
Wynagrodzenie Zmienne w wysokosci nie wyzszej niz 50.000
EUR, ktdra nie przekracza 25% ich Wynagrodzenia.

Rozporzadzenie czescig Wynagrodzenia Zmiennego, inng niz
wskazana w pkt 12.1.1 oraz 12.1.2 bedzie mozliwe od Daty
Przekazania, z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych
przepisami prawa.

12.2 Wynagrodzenie Zmienne Zarzadu

12.2.1

b)

<)

12.3

Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku
cztonkédw Zarzadu, mozliwo$¢é rozporzadzania 40%
przyznanych Akcji zostaje odroczona w czasie zgodnie z
ponizszymi zasadami:

13,33% przyznanych Akcji — mozliwosé swobodnego
rozporzadzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji
rocznego raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za pierwszy rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

13,33% przyznanych Akcji - mozliwo$¢ swobodnego
rozporzadzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikacji
rocznego raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spétki za drugi rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

13,34% przyznanych Akcji - mozliwo$¢ swobodnego
rozporzadzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikacji
rocznego raportu na GPW zawierajagcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za trzeci rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pézniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie.

Wynagrodzenie Zmienne pozostatych Uczestnikéw

Programu Motywacyjnego

12.3.1

Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku

pozostatych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego mozliwosé
rozporzadzania 40% przyznanych Akcji Spétki podlegaé bedzie
odroczeniu w czasie pod katem mozliwosci swobodnego
dysponowania nimi przez osoby uprawnione, tj.:

a)

13,33% przyznanych Akcji - mozliwo$¢ swobodnego
rozporzadzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikacji
raportu rocznego na GPW zawierajagcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spétki za pierwszy rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pézniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

12.1.3  The provisions of this point and point 11.4 should be
understood as an agreement limiting the possibility to
dispose of the Shares within the meaning of Art. 338 of the
Code of Commercial Companies and Partnerships.

12.1.4  The provisions of point 12.1.1. do not apply to the
Participants of the Incentive Scheme who receive the
Variable Remuneration in the amount not higher than EUR
50,000, which does not exceed 25% of their Remuneration.

12.1.5  Disposal of a part of the Variable Remuneration other than
that indicated in points 12.1.1 and 12.1.2 will be possible
from the Transfer Date, subject to the restrictions provided
for by law.

12.2 Variable Remuneration of the Management Board

12.2.1 Subject to point 12.1.2. above, in the case of members of
the Management Board, the possibility to dispose of 40%
of the granted Shares is deferred in time in accordance
with the following rules:

a)  13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the first financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;

b)  13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the second financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;

c) 13.34% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the third financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point.

12.3 Variable Remuneration of other Participants of the Incentive
Scheme

12.3.1 Subject to point 12.1.2. above, in the case of other
Participants of the Incentive Scheme, the possibility to
dispose of 40% of the granted Company Shares will be
subject to deferral in terms of the possibility to freely
dispose by eligible persons, i.e.:

a) 13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the first financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;
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b) 13,33% przyznanych Akcji - mozliwosé swobodnego
rozporzadzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikacji
raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spétki za drugi rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pézniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

c) 1334% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego
rozporzadzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikacji
raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za trzeci rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie.

13. Swiadczenie emerytalne

Spétka nie wprowadzita programu $wiadczen emerytalnych i nie sg
one przyznawane wspotpracownikom Spétki. Jesli Spotka postanowi
o przyznawaniu $wiadczeri emerytalnych, Swiadczenia te bedg
przyznawane zgodnie z przepisami prawa, w szczegélnosci Ustawg
o Obrocie oraz Rozporzadzeniem. Spétka w takiej sytuacji zmieni
odpowiednio Polityke.

14. Swiadczenia jednorazowe

14.1 Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
W zwigzku z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawca
albo podmiotem, pozostaja zgodne z dtugoterminowymi
interesami Spotki.

14.2 Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
w zwigzku z rozpoczeciem Wspdtpracy (tzw. gwarantowane
zmienne skfadniki wynagrodzenia), majg charakter wyjatkowy,
ograniczajg sie do pierwszego roku Wspoétpracy i moga byé
przyznane jedynie w momencie nawigzania Wspotpracy.
Przystugujag one w pierwszym roku Wspétpracy.

14.3 Dla poszczegélnych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu moze okresli¢
inne, zgodne z Regulaminem oraz Politykg, zasady wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego, ktére pozostajg zgodne z Ustawga o
Obrocie oraz Rozporzadzeniem.

15. Zakonczenie Wspétpracy ze Spétka

15.1 Wynagrodzenie z tytutu rozwigzania Umowy o Wspodtprace
powinno odzwierciedla¢ wyniki osiaggniete przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego za okres co najmniej trzech ostatnich
lat Wspotpracy, aw przypadku krétszej Wspoétpracy — za ten
okres.

15.2 W przypadku zakonczenia Wspotpracy ze Spotka przez
Uczestnika Programu Motywacyjnego, zachowuje on przyznane
Wynagrodzenie Zmienne.

15.3 Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem Umowy o Wspétprace lub
wyptacane po rozwigzaniu Umowy o Wspétprace powinny by¢
okreslone tak, by zapobiegaty wynagradzaniu ztych wynikéw.

15.4 Umowa o Wspotprace powinna przewidywaé mozliwo$¢ Spotki
do wstrzymania, ograniczenia lub odmowy realizacji
Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku zakonczenia
Wspotpracy.

b) 13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the second financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;

c) 13.34% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the third financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point.

13. Retirement benefit

The Company has not introduced a retirement benefit scheme and they
are not granted to the Company's associates. If the Company decides to
grant retirement benefits, these benefits will be granted in accordance
with the law, in particular the Act on Trading and the Regulation. In such
a situation, the Company will amend the Policy accordingly.

14. One-off benefits

14.1 The benefits granted to the Participant of the Incentive Scheme
in connection with the termination of the contract with the
previous employer or entity remain in line with the long-term
interests of the Company.

14.2 Benefits granted to the Participant of the Incentive Scheme in
connection with the commencement of the Cooperation (so-
called guaranteed variable remuneration) are exceptional,
limited to the first year of the Cooperation and may be granted
only at the time of establishing the Cooperation.

14.3 For individual Participants of the Incentive Scheme, the
Supervisory Board, at the request of the President of the
Management Board, may specify other rules for the payment of
the Variable Remuneration, consistent with the Regulations and
the Policy, which remain consistent with the Act on Trading and
the Regulation. They are due in the first year of Cooperation.

15. Termination of Cooperation with the Company

15.1 he remuneration for termination of the Cooperation Agreement
should reflect the results achieved by the Participant of the
Incentive Scheme for the period of at least the last three years
of Cooperation, and in the case of a shorter Cooperation - for
this period.

15.2 If the Participant of the Incentive Scheme terminates the
Cooperation with the Company, he/she retains the Variable
Remuneration granted.

15.3 Benefits related to the termination of the Cooperation
Agreement or paid after the termination of the Cooperation
Agreement should be defined in such a way as to prevent
rewarding for bad performance.

15.4 The Cooperation Agreement should provide for the Company's
possibility to withhold, limit or refuse to implement the Variable
Remuneration in the event of termination of the Cooperation.
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Obowiazki Informacyjne

Odpowiednie organy zgodnie z punktem 6 powyzej przekazuja
Dyrektorowi Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi informacje
o przyznanym Wynagrodzeniu Zmiennym za dany rok obrotowy
oraz inne niezbedne informacje niezwtocznie po ich ustaleniu.
Nastepnie Dyrektor Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
przekazuje niniejsze informacje Uczestnikom Programu
Motywacyjnego nie pézniej niz w terminie 7 dni roboczych od
Dnia Przyznania.

16.2 Informacje, o ktérych mowa w punkcie 16.1 powyzej sa

17.
171

przygotowywane wspoélnie z bezposrednimi  przetozonymi
Uczestnika Programu Motywacyjnego w formie zasadniczo
zgodnej z Zatacznikiem 1 do niniejszej Polityki (Wzdr Informacji
dla Uczestnika Programu Motywacyjnego) w 2 egzemplarzach.

Przepisy koricowe

Spoétka raz do roku, do dnia 30 czerwca, przekazuje do Komisji
Nadzoru Finansowego dane na temat liczby oséb zatrudnionych,
ktérych taczne wynagrodzenie w poprzednim roku przekracza
réwnowartos¢ 1.000.000 EUR, wraz z informacjami dotyczacymi
stanowiska zajmowanego przez te osoby, zakresu obowigzkéw
oraz wartosci gtéwnych elementéw wynagrodzenia, przyznanych
premii, nagréd dtugookresowych oraz odprowadzonych sktadek
emerytalnych.

17.2 W ciggu dwdéch miesiecy po zakonczeniu kazdego roku

obrotowego Dziat Kontroli Ryzyka przeprowadza analize
kryteriéw jakosciowych i ilosciowych uznania poszczegdinych
wspotpracownikdéw Spotki, za majacych istotny wptyw na jej
profil ryzyka.

17.3 Réwnowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w euro oblicza sie

wedtug $redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski, obowigzujgcego w ostatnim dniu roboczym roku.

17.4 Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Walne

17.5 Zasady okreslone w niniejszej

Zgromadzenie Spétki.

Polityce stosuje sie do
Wynagrodzern Zmiennych za lata od wyptaconych za rok
obrotowy 2022 i lata kolejne.

16. Information obligations

16.1 The relevant bodies, in accordance with point 6 above, provide
the Director of the Human Resources Department with
information on the granted Variable Remuneration for a given
financial year and other necessary information immediately
after its determination. Then, the Director of the Human
Resources Department provides this information to the
Participants of the Incentive Scheme not later than within 7
working days from the Grant Date.

16.2 The information referred to in point 16.1 above is prepared
jointly with the direct superiors of the Participant of the
Incentive Scheme in the form generally compliant with
Appendix 1 to this Policy (Specimen Information for the
Participant of the Incentive Scheme) in 2 copies.

17. Final provisions

17.1 Once a year, by June 30, the Company submits to the Polish
Financial Supervision Authority data on the number of
employees whose total remuneration in the previous year
exceeds the equivalent of EUR 1,000,000, along with
information on the position held by these persons, the scope of
duties and the main values elements of remuneration, bonuses
granted, long-term bonuses and pension contributions paid.

17.2 Within two months after the end of each financial year, the Risk
Control Department analyzes the qualitative and quantitative
criteria for recognizing individual associates of the Company as
having a significant impact on its risk profile.

17.3 The PLN equivalent of the amount expressed in EUR is
calculated according to the average EUR exchange rate
announced by the National Bank of Poland, applicable on the
last working day of the year.

17.4 The Policy enters into force on the day of its approval by the
General Meeting of the Company.

17.5 The rules set out in this Policy apply to Variable Remuneration
for the years from those paid for the financial year 2022 and
subsequent years.
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Zatacznik 1

(Wzér Informacji o Przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego)

[Miejscowosd], [data]
[Imie i Nazwisko]
[Stanowisko]

[PESEL]

Informacja o Przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego

Informujemy, ze w dniu [data] zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Programu Motywacyjnego z dnia [data] oraz Polityki Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego z dnia [data] (Polityka) obowigzujacej w
XTB S.A. (XTB), w oparciu o ocene wynikéw Spotki oraz ocene
sposobu wykonywania zadar Pani/Panu powierzonych, przyznano
Pani/Panu Wynagrodzenie Zmienne za rok [data] w tacznej wysokosci
[kwota] PLN.

Wynagrodzenie Zmienne zostaje przyznane w nastepujacej formie:

Appendix 1

(Template for Information on Grant of Variable Remuneration)

[Place], [date]
[First and last name]
[Position]

[Personal identification number (PESEL)]

Information on Grant of Variable Remuneration

We inform you that on [date], in accordance with the provisions of the
Incentive Scheme Regulations of [date] and the Policy of Granting
Variable Remuneration of [date] (the Policy) in effect at XTB S.A. (XTB),
based on the evaluation of the Company's performance and the
evaluation of the manner in which you performed the tasks entrusted to
you, you were granted the Variable Remuneration for the year [date] in the
total amount of PLN [amount].

The Variable Remuneration is granted in the following form:

Wysokos¢  Wynagrodzenia []
Zmiennego, w tym: AMOUNT OF VARIABLE []
SrodKi pieniezne PLN REMUNERATION,
Srodki pieniezne [] INCLUDING:
Akcje [wartos¢ w PLN/ilosd] CASH PLN [
SHARES [VALUE IN PLN/QUANTITY]

Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ustalona zostata przez [Rade
Nadzorczg] / [Zarzad] w oparciu o ocene stopnia wykonania budzetu
za [data] rok w stopniu [procent wykonania budzetu] oraz ocene
wykonania przez Panig/Pana powierzonych zadan.

Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego Rada
Nadzorcza/ Zarzad wziety pod uwage wyznaczone Pani/Panu cele, jak
réwniez dokonana zostata ocena jakosci Pani/Pana kompetencji
i reputacji.

Do przeliczenia wartos$ci [Akcji] wykorzystano wycene z dnia [data].

Warunki wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego:

The amount of Variable Remuneration was determined by the
[Supervisory Board] / [Management Board] based on the evaluation of the
degree of budget execution for the year [date] to the extent of [percentage
of budget execution] and the evaluation of your performance of assigned
tasks.

In determining the amount of the Variable Remuneration, the Supervisory
Board / Management Board took into account the goals set for you, as
well as an evaluation of the quality of your competence and reputation.

The valuation as of [date] was used to convert the value of [Shares].

Terms of payment of the Variable Remuneration:

Czes¢ 1. 2. 3. NON- 1. 2. 3.
nieodrocz odroczona odroczona odroczona DEFERRED DEFERRED DEFERRED DEFERRED
ona transza transza transza TRANCHE TRANCHE TRANCHE TRANCHE
[kwota [kwota [kwota [kwota [AMOUNT [AMOUNT [AMOUNT [AMOUNT
srodkéw $rodkéw $rodkéw srodkéw OF CASHJ/ OF CASHJ/ OF CASH]/ OF CASHJ/
pienieznyc pienieznyc pienieznyc pienieznyc [QUANTITY [QUANTITY [QUANTITY [QUANTITY
hl/ lilogé i hl/ lilogé i hl/ lilogé i hl/ [ilogé i AND VALUE AND VALUE AND VALUE AND VALUE
OF SHARES] OF SHARES] OF SHARES] OF SHARES]
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wartosé wartosé wartos¢ wartosé
Akgji Akgcji Akcji Akgji

il cil Ell il The cash of the non-deferred portion will be transferred within [number]
business days from the Grant Date.

In accordance with the provisions of the Policy, the disbursement of
deferred tranches is conditional, and decisions in this regard will be
communicated separately by the Human Resources Department.

Srodki pieniezne czeéci nieodroczonej zostang przekazane w ciggu
[ilo$¢] dni roboczych od Dnia Przyznania.

Zgodnie z postanowieniami Polityki wyptata odroczonych transz jest
warunkowa, a decyzje w tej kwestii bedg przekazywane odrebnie przez
Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Sincerely

Z powazaniem



