th RAPORT BIEZACY NR 29/2025 XTB S.A.

Warszawa, 28 pazdziernika 2025 r. Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa

Wstepne wyniki finansowe i operacyjne za
lll kwartat 2025 roku

Zarzad XTB S.A. (,Emitent’, ,Spétka”, ,XTB”) informuje, iz w dniu 28 pazdziernika 2025 roku, w zwigzku
z zakonczeniem procesu agregacji danych finansowych realizowanego na potrzeby przygotowania skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za 1l kwartat 2025 roku, podjeta zostata
decyzja o przekazaniu do publicznej wiadomosci wstepnych, skonsolidowanych, wybranych danych finansowych
oraz operacyjnych za ww. okres, ktore Emitent przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu biezgcego.

Emitent informuje przy tym, iz ostateczne wyniki finansowe oraz operacyjne za Ill kwartat 2025 roku zostang
przekazane w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej Emitenta za Ill kwartat 2025 roku,

ktérego publikacja zostata przewidziana na 18 listopada 2025 roku.

§ Podstawa prawna @ Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne.
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Kluczowe wskazniki
za lll kwartat 2025 roku
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

OKRES 3 MIESIECY

OKRES 9 MIESIECY

(w tys. PLN) ZAKONCZONY ZAKONCZONY

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej razem 375 821 470 234 1536712 1408 020
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem (322 654) (208 526) (931 382) (618 899)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 53 167 261 708 605 330 789 121
Przychody finansowe 5433 8 448 33700 46 132
Koszty finansowe 2982 (18 244) (82 105) (18 757)
Zysk przed opodatkowaniem 61 582 251912 556 925 816 496
Podatek dochodowy (8 355) (48 086) (93 646) (149 624)
Zysk netto 53 227 203 826 463 279 666 872
fw tys. PLN) STAN NA DZIEN

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Srodki pieniezne wiasne 1785771 1619512 1250 034
Srodki pieniezne wiasne + obligacje 1805 792 2044 204 1789 327
Kapitat wiasny 1818 639 2003 641 1808 502
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE OPERACYJNE (KPI)

OKRES 3 MIESIECY OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONY ZAKONCZONY

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Nowi klienci' 221762 108 104 583 405 340 420
Klienci razem 1904 475 1213 554 1904 475 1213 554
Liczba aktywnych klientow? 919 976 522 899 1 005 589 586 395
Depozyty netto (w tys. PLN)3 3233 068 2266 397 10473 943 6 071 398
Srednie przychody operacyjne na aktywnego
Klienta (w tys. PLN)? e 0.9 12 2.4
Obrét instrumentami pochodnymi CFD 2 094 296 1627 978 6 323 854 4616 787
w lotach®
Rentownos¢ na lota (w PLN)® 152 272 218 283
Obroét instrumentami pochodnymi CFD 1118 278 695 315 3200 699 1898 724
w wartosci nominalnej (w min USD)
Rentownos¢ za 1 milion obrotu instrumentami
pochodnymi CFD w wartosci nominalnej 84 167 118 178
(w USDY’
Obrot akcjami i ETP w wartosci nominalnej 5948 2 401 14 797 6 449

(w min USD)

" Liczba nowych klientow Grupy w poszczegélnych okresach.

2 Liczba klientéw, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na
rachunku.

3 Depozyty netto stanowig depozyty wptacone przez klientow, pomniejszone o kwoty wycofane przez klientéw w danym okresie.
4 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej Grupy w danym okresie podzielone przez liczbe aktywnych klientéw w danym kwartale.

5 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rézni sie dla poszczeg6inych instrumentéw finansowych. W przypadku
transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych przypadkach
warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu CFD na akcje i ETP
w przypadku ktérych 1 lot rowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang
dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$c 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach
poréwnawczych.

% Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD na akcje i EPT podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

" Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na walute USD wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez
obrét instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej (w min USD).

221 762

NOWYCH KLIENTOW
W Il KWARTALE 2025 ROKU
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KOMENTARZ ZARZADU DO WSTEPNYCH WYNIKOW

, , W Il kwartale 2025 r. XTB skutecznie kontynuowato realizacje zatozonej strategii, koncentrujgc sie na
budowaniu bazy klientéw. W rezultacie Grupa pozyskata rekordowe blisko 222 tys. nowych klientéw, co
oznacza wzrost o 105,1% rok do roku (r/r). £gczna liczba klientéw przekroczyta tym samym 1,9 min, co
stanowi wzrost 0 56,9% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku. Rekordowa byta takze liczba
aktywnych klientéw, ktéra wzrosta o 75,9% r/r z 522,9 tys. do 920,0 tys.

W Il kwartale 2025 r. Grupa XTB wypracowata 53,2 min PLN skonsolidowanego zysku netto,
w poréwnaniu do 203,8 min PLN rok wczesniej. Skonsolidowane przychody osiggnety wartos¢ 375,8 min
PLN (Il kwartat 2024 r.: 470,2 min PLN), przy kosztach dziatalnosci operacyjnej na poziomie 322,7 min
PLN (Il kwartat 2024 r.: 208,5 min PLN).

Zysk netto w ujeciu kwartalnym (w tys. PLN)

302 746

249 049

216 129
203 826 189 984 (G

160 300

IV kw. 2023 | kw. 2024 Il kw. 2024 Il kw. 2024 1V kw. 2024 | kw. 2025 |l kw. 2025 Il kw. 2025

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

W Il kwartale 2025 r. przychody operacyjne wyniosty 375,8 min PLN (spadek o 20,1% r/r i 54,5% k/k).
Najwazniejszym czynnikiem, ktéry wplynat na poziom przychodéw byt spadek rentownosci obrotu instrumentami
pochodnymi CFD. Rentownos¢ na lota oraz rentowno$c¢ za 1 min obrotu w wartosci nominalnej w USD obnizyly sie
odpowiednio do poziomu 152 PLN (Il kwartat 2024: 272 PLN, Il kwartat 2025: 229 PLN) oraz 84 USD (Il kwartat
2024: 167 USD, Il kwartat 2025: 128 USD).

Spadek rentownosci to konsekwencja niskiej aktywnosci rynkéw finansowych i towarowych w Il kwartale br.
Na wiekszos$ci najbardziej popularnych wsréd klientéw instrumentéw wystepowat bardziej przewidywalny trend,
w ktérym rynek poruszat sie w ograniczonym zakresie cenowym. Doprowadzito to do powstania tendenciji
rynkowych, dajgcych sie przewidzie¢ z wyzszym prawdopodobienstwem niz w przypadku wiekszych kierunkowych
ruchéw na rynkach, co stworzyto sprzyjajgce warunki do transakcji zawieranych w waskim zakresie rynku (ang.
range trading). W takim przypadku co do zasady obserwuje sie wigkszg liczbe transakcji przynoszacych zyski
klientom, co skutkuje obnizeniem sie wyniku lub wystepowaniem straty z tytutu market making.
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Il kwartat 2025 r. byt bardzo spokojny na rynku indeksow. Indeks niemiecki poruszat sie¢ w bardzo waskim trendzie
bocznym, mimo osigganych kolejnych szczytéw. W przypadku indekséw amerykanskich zakres ruchu byt szerszy,
ale wcigz mocno ograniczony. We wrze$niu rozpoczat sie rajd na ztocie, ktéry doprowadzit do osiggania przez ten
kruszec kolejnych rekordow cen. Jednak poprzednie 2 miesigce staty raczej pod znakiem rynkowej flauty. Wiekszg
zmiennos$cig charakteryzowaly sie rynki towarowe (gaz ziemny, kakao, pszenica) z wyjgtkiem ropy, gdzie rowniez

zakres ruchéw byt bardzo ograniczony.

Mimo niesprzyjajgcego otoczenia rynkowego w okresie, ktére nie pozwalato wykorzystaé posiadanego przez XTB
potencjatu bazy klientow liczba aktywnych klientéw wzrosta o 71,5% r/r. Byto to potaczone z ich duzg aktywnoscig
transakcyjng wyrazong m.in. w liczbie zawartych kontraktéw CFD w lotach (wzrost o 28,6% r/r) czy w obrocie
instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej w min USD (wzrost o 60,8% r/r). W rezultacie obrét
instrumentami pochodnymi wyniost 2 094,3 tys. lotow (Il kwartat 2024: 1 628,0 tys. lotéw, Il kwartat 2025:
2 321,6 tys. lotow), zas w wartosci nominalnej 1 118,3 mid USD (1l kwartat 2024: 695,3 min USD, Il kwartat 2025:
1 144,6 mid USD).

OKRES 3 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

Przychody

z dziatalnosci
operacyjnej razem
(w tys. PLN)

Obro6t instrumentami
pochodnymi CFD 2094296 2321584 1907974 1657390 1627978 1461670 1527139 1497241
w lotach’

375 821 580 597 580 294 465 416 470 234 381838 555 948 506 710

Rentownos$é na lota
(w PLN)?

Obrét instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w min USD)

Rentownos$é za

1 milion USD obrotu
instrumentami
pochodnymi CFD

w warto$ci nominalnej
(w USD)?

152 229 277 253 272 232 344 322

1118278 1144554 937 867 727 854 695 315 621 544 581 865 548 927

84 128 144 147 167 142 229 219

' Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$c lota rézni sie dla poszczegéinych instrumentéw finansowych. W przypadku
transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych przypadkach
warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu CFD na akcje i ETP
w przypadku ktérych 1 lot rowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang
dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$c 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach
poréwnawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD na akcje i ETP podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na walute USD wedfug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng $rednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).
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OKRES 9 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.09.2025  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Przychody

z dziatalno$ci
operacyjnej razem
(w tys. PLN)

Obroét instrumentami
pochodnymi CFD 6323854 6274177 6779816 6592928 4045882 3113375 1638595 2126422
w lotach’

1536712 1873436 1618385 1451954 625 595 797 750 239 304 288 301

Rentownos$¢ na lota

(w PLN)? 218 275 227 212 144 249 140 129

Obrét instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w min USD)

3200699 2626577 2285891 2259588 1737351 1021835 541510 773 899

Rentownos$¢ za

1 milion USD obrotu
instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w USD)?

118 169 164 142 92 197 111 99

Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rézni sie dla poszczegolnych instrumentéw finansowych. W przypadku
transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych przypadkach
warto$¢ lota okreslona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktora jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu CFD na akcje | ETP
w przypadku ktérych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentédw CFD opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang
dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach
poréwnawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD na akcje i ETP podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na walute USD wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng Srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzief kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez
obrot instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).

Rozpatrujgc strukture osiagnietych przychodéw pod katem klas
instrumentéw mozna zauwazyc¢, ze w Il kwartale 2025 r. prym
wiodty CFD (ang. contract for difference) oparte na towarach.
Ich udziat w przychodach w analizowanym okresie wyniost
48,5% (Il kwartat 2024 r.: 38,2%). Byto to zwigzane z wysoka
dochodowoscig obrotu na instrumentach CFD opartych na
notowaniach cen ztota, gazu ziemnego oraz kakao. Drugg
najbardziej dochodowg klasg aktywow byly instrumenty CFD
oparte na indeksach. Ich udziat w strukturze przychodoéw siegnat
32,4% wobec 44,9% rok wczesniej. To konsekwencja m.in. duzej
dochodowosci na instrumentach CFD opartych o amerykanski
indeks US 100, indeks zmiennosci VIX (ang. Volatility Index), czy

tez amerykanski indeks US 500. Przychody na instrumentach

CFD opartych o waluty stanowity 10,8% wszystkich przychodéw,
wobec 14,6% rok wczesniej. Najbardziej dochodowymi
instrumentami finansowymi w tej klasie byty instrumenty CFD

oparte o kryptowaluty: ethereum, bitcoin oraz o ripple.

48,5.. 152 run

UDZIAt W STRUKTURZE PRZYCHODOW RENTOWNOSC NALOTA
CFD OPARTYCH NA TOWARACH

e OQOO 7
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG KLASY AKTYWOW (W %)

lll kwartat 2025 r.

| - Il kwartat 2025 r.

Il kwartat 2024 r.

® CFD na indeksy
® CFD na waluty
CFD na towary

= Pozostate

14,6%

| - Il kwartat 2024 r.

® CFD na indeksy
= CFD na waluty
CFD na towary

= Pozostate

OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY

OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

CFD na towary 178 015 178 586 557 918 628 105
CFD na indeksy 118 984 209 517 651 241 556 636
CFD na waluty 39 589 68 005 218 517 163 560
CFD na akcje i ETP 24 633 8700 45 531 29 633
CFD na obligacie 7 (158) 64 270
CFD razem 361 228 464 650 1473 271 1378 204
Akcje i ETP 5783 2439 41911 21263
prynik e acjl ha Instrumentach 367 011 467 089 1515182 1399 467
Bonusy i rabaty wyptacane klientom (4 271) (2 650) (12 531) (6 292)
fv;%ﬂéj;mgfy‘ﬁ“e brokerom (13 958) (11 286) (37 211) (37 104)
Wynik z operacji na instrumentach 348 782 453 153 1 465 440 1356 071

finansowych netto
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Przychody operacyjne XTB powstajg: (i) ze spreadéw (réznicy miedzy

ceng sprzedazy — offer a ceng kupna — bid); (ii) z prowizji i optat

naliczanych klientom; (iii) z naliczanych punktéw swapowych
(stanowigcych koszt utrzymywania pozycji w czasie) oraz (iv) z wyniku
netto (zyskow pomniejszonych o straty) z dziatalnosci XTB w zakresie

market making.

Model biznesowy stosowany przez XTB tgczy w sobie cechy modelu
agencyjnego oraz modelu market maker, w ktérym Spotka jest strong
transakcji zawieranych i inicjowanych przez klientéw. XTB nie angazuje
sie, sensu stricto, w transakcje realizowane na wiasny rachunek
w oczekiwaniu na zmiany cen lub wartosci instrumentéw bazowych

(tzw. proprietary trading).

Stosowany przez XTB hybrydowy model biznesowy wykorzystuje tez model agencyjny. Dla przyktadu na wigkszosci
instrumentéw CFD opartych o kryptowaluty XTB zabezpiecza te transakcje z partnerami zewnetrznymi, przestajgc

praktycznie by¢ drugg strong transakcji (oczywiscie z prawnego punktu widzenia nadal jest to XTB).

Przyjety w Spoéice w petni zautomatyzowany proces zarzadzania ryzykiem ogranicza ekspozycje na zmiany
rynkowe oraz zmusza do zabezpieczania pozycji w celu utrzymywania wiasciwych pozioméw wymogoéw
kapitatowych. Dodatkowo, XTB realizuje bezposrednio na rynkach regulowanych lub w alternatywnych systemach
obrotu wszystkie transakcje na akcjach i ETP oraz na instrumentach CFD opartych o te aktywa. XTB nie jest market

makerem dla tej klasy instrumentow.

W model biznesowy XTB wpisana jest duza zmiennosc¢ przychoddw z okresu na okres. Na wyniki operacyjne wptyw
majg przede wszystkim: (i) zmiennos¢ na rynkach finansowych i towarowych; (ii) liczba aktywnych klientéw;
(iii) wolumen zawieranych przez nich transakcji na instrumentach finansowych; (iv) ogdlne warunki rynkowe,

geopolityczne i gospodarcze; (v) konkurencja na rynku FX/CFD oraz (vi) otoczenie regulacyjne.

Co do zasady, na przychody Grupy pozytywnie wptywa wyzsza aktywnos¢ rynkéw finansowych i towarowych
z uwagi na to, ze w takich okresach obserwuje sie wyzszy poziom obrotéw realizowanych przez klientow Grupy
oraz wyzszg rentownos$é na lota. Korzystne dla Spotki sg okresy wystepowania wyraznych i diugich trendéw
rynkowych i wtasnie w takich momentach osigga najwyzsze przychody. W zwigzku z tym, wysoka aktywnos¢ rynkow
finansowych i towarowych prowadzi co do zasady do zwiekszonego wolumenu obrotéw na platformach
transakcyjnych Grupy. Natomiast spadek tej aktywnosci oraz mniejsza liczba transakcji dokonywanych przez
klientéw Grupy prowadzi do zmniejszenia przychodéw operacyjnych Grupy. Z uwagi na powyzsze, przychody
operacyjne i rentownos$¢ Grupy mogg spada¢ w okresach niskiej aktywnosci rynkéw finansowych i towarowych.
Ponadto, moze pojawi¢ sie bardziej przewidywalny trend, w ktérym rynek porusza sie w ograniczonym zakresie
cenowym. Prowadzi to do powstania tendencji rynkowych, dajgcych sie przewidzie¢ z wyzszym
prawdopodobienstwem niz w przypadku wiekszych kierunkowych ruchéw na rynkach, co tworzy sprzyjajace
warunki do transakcji zawieranych w waskim zakresie rynku (ang. range trading). W takim przypadku obserwuje
sie wiekszg liczbe transakcji przynoszacych zyski klientom, co skutkuje obnizeniem wyniku Grupy lub wystgpieniem
straty z tytutu market making.
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Zmienno$¢ oraz aktywnos¢ rynkow wynika z szeregu czynnikdw zewnetrznych, z ktérych cze$¢ jest
charakterystyczna dla rynku, a czes¢ moze by¢ powigzana z ogolnymi warunkami makroekonomicznymi. Moze ona
w sposob istotny wptywac na przychody osiggane przez Grupe w kolejnych kwartatach, co jest charakterystyczne

dla modelu biznesowego Grupy.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dziatalnosci operacyjnej w Ill kwartale 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 322,7 min PLN i byly
0 114,1 min PLN wyzsze od tych rok wczesniej (11l kwartat 2024 r.: 208,5 min PLN). Najistotniejsze zmiany wystgpity

w:

= kosztach marketingowych, wzrost o 69,9 min PLN wynikajgcy gtéwnie z wyzszych naktadéw na kampanie
marketingowe online oraz offline;

= kosztach wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, wzrost o 26,1 min PLN, gtdwnie za sprawg wzrostu
zatrudnienia;

= pozostatych ustugach obcych, wzrost o 14,2 min PLN w nastepstwie poniesienia gtéwnie wyzszych naktadow
na: (i) systemy IT i licencje (wzrost o 9,5 min PLN r/r), (ii) dostarczanie danych rynkowych (wzrost o 1,6 min
PLN r/r) oraz (iii) ustugi prawne i doradcze (wzrost o 1,5 min PLN r/r).

OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY  OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Marketing 141 495 71613 405 851 227 953
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 105 150 79 018 297 850 227 297
Pozostate ustugi obce 34 757 20 581 96 764 56 178
Koszty prowizji 22 507 24722 79773 68 642
Amortyzacja 6 552 5066 18 396 14 782
Podatki i optaty 4775 1669 11 396 10 339
Pozostate koszty 4 706 4021 13 203 7 968
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw 2712 1836 8 149 5740
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 322 654 208 526 931 382 618 899

W ujeciu k/k koszty dziatalnosci operacyjnej byly wyzsze o 29,7 min PLN, na co gtéwny wptyw miat wzrost
0 18,2 min PLN naktadéw na dziatania marketingowe offline oraz online, nastepnie wzrost o 7,5 min PLN kosztéw
wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, wynikajgcych gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia, oraz wzrost o 2,3 min
PLN pozostatych ustug obcych gtéwnie z powodu wyzszych naktadow na systemy IT i licencje. Nakfady te
zwiekszane sg stopniowo, a dziatania, na ktére Spotka je przeznacza zwigzane sg $cisle z realizacjg celéw

strategicznych.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem XTB, Zarzad ocenia, ze w 2025 r. tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej
mogg ksztaltowac sie na poziomie wyzszym nawet o okoto 40% do tego, jaki zaobserwowalismy w 2024 r.
Priorytetem Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej oraz budowanie marki globalnej. W konsekwenciji
realizowanych dziatar naktady na marketing mogg wzrosng¢ nawet o okoto 80% w stosunku do roku 2024, przy
jednoczesnym zatozeniu, ze $redni koszt pozyskania klienta powinien by¢é poréwnywalny do tego jaki

zaobserwowalismy w latach 2023 - 2024.
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Ostateczny poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej uzalezniony bedzie w szczegdlnosci: od tempa wzrostu
zatrudnienia i wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzen wyptaconych pracownikom, poziomu wydatkéw
marketingowych, tempa ekspansji geograficznej na nowe rynki oraz wptywu ewentualnych nowych regulaciji i innych
czynnikdw zewnetrznych na poziom przychodow osigganych przez Grupe.

Poziom wydatkow marketingowych uzalezniony
bedzie od oceny ich wptywu na wyniki i rentownos¢
Grupy, tempa ekspansji zagranicznej oraz stopnia
responsywnosci  klientdbw na  podejmowane

dziatania. Do wzrostu zatrudnienia w Grupie

swo,e‘é’ele - przyczynia¢ sie bedzie jej dynamiczny rozwdj,

lbrahlrzr:aoag .y zaréwno na nowych, jak i istniejgcych juz rynkach.

z Planami Inwestycyjnymi : \\1 . Z kolei na wysokos¢ zmiennych skfadnikow
&.;,-

wynagrodzen wptywaé bedg wyniki Grupy.

Oferowane instrumenty finansowe sq ryzykowne. Inwestuj odpowiedzialnie.

KLIENCI

XTB posiada solidny fundament w postaci stale rosnacej bazy oraz liczby aktywnych klientéw. W Il kwartale
2025 r. Grupa odnotowata kolejny rekord w tym obszarze pozyskujgc 221 762 nowych klientow wobec 108 104 rok
wczesniej, co daje wzrost 0 105,1%. Analogicznie do liczby nowych klientéw, rekordowa byta takze liczba aktywnych
klientéw. Wzrosta ona z 522 899 do 919 976, tj. 0 56,9% r/r.

OKRES 3 MIESIECY

ZAKONCZONY 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023
Nowi klienci' 221762 167 339 194 304 158 018 108 104 102 569 129 747 77 267
Klienci razem? 1904475 1704256 1543785 1361564 1213554 1113554 1018899 897 573

Liczba aktywnych
klientow w okresie®

Liczba aktywnych
klientéw w kwartale

Koszty dziatalnosci

1005 589 853 938 735 389 701089 586 395 502 554 416 607 418 423

919 976 812519 735 389 608 271 522 899 470 811 416 607 335 406

operacyjnej razem, 322 654 292 911 315817 267 802 208 526 205 408 204 965 187 669
w tym: (w tys. PLN)
- Marketing

(w tys. PLN) 141 495 123 322 141 034 116 855 71613 75 234 81 106 69 081
Sredni koszt
pozyskania klienta 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,9

(w tys. PLN)*

" Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych kwartatach.
2 Liczba klientéw na koniec poszczegélnych kwartatow.

3 Liczba aktywnych klientéw odpowiednio w okresie 9, 6 i 3 miesigcy 2025 r. oraz 12, 9, 6 i 3 miesigcy 2024 r. oraz 12 miesigcy 2023 r. Aktywny Klient, to klient,
ktoéry w okresie: (i) przeprowadzit co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku objete
oprocentowaniem.

* Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w kwartale podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym kwartale.
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OKRES 9 MIESIECY 12 MIESIECY

ZAKONCZONY 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Nowi Klienci' 583405 498 438 311 971 196 864 189 187 112 025 36 555
Klienci razem? 1904475 1361564 897573 614 934 429157 255791 149 304
Liczba aktywnych 1005589 701089 418423 270560 193180 108 312 46 642

klientow w okresie®
Koszty dziatalnosci

operacyjnej razem, 931 382 886 701 694 231 558 567 348 772 282 004 173 892
w tym: (w tys. PLN)

;ﬁ”ﬁ)’ket’”g (wiys. 405851 344808 263924 222369 120101 87 731 37716
Sredni koszt

pozyskania klienta 0,7 0,7 0,8 1,1 0,6 0,8 1,0

(w tys. PLN)*

" Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegodlnych okresach.
2 Liczba klientow na koniec poszczegélnych okresow.

3 Liczba aktywnych klientow odpowiednio w okresie 9 miesiecy 2025 r. oraz w okresie 12 miesiecy w poszczegdlnych latach. Aktywny klient, to klient, ktéry
w okresie: (i) przeprowadzit co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadat otwarta pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku objete
oprocentowaniem.

* Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w danym okresie podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym
okresie.

Priorytetem Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej prowadzgcy do umocnienia pozycji rynkowej XTB na
$wiecie poprzez dotarcie z ofertg produktowg do klienta masowego. Dziatania te wspierane sg i bedg przez szereg
inicjatyw, miedzy innymi przez wprowadzanie do oferty nowych produktéw, celowane akcje promocyjne czy tez
edukacje finansowg dedykowang klientom Spétki oraz osobom zainteresowanym swiatem inwestycji. Ambicjg
Zarzadu w 2025 r. jest pozyskiwanie srednio co najmniej 150 - 210 tys. nowych klientéw kwartalnie. W nastepstwie
realizowanych dziatan w pierwszych 27 dniach pazdziernika 2025 r. Grupa pozyskata tgcznie 95,9 tys. nowych

klientow.

DZIALANIA MARKETINGOWE

Obok rozwoju technologii czy poszerzania oferty produktowej, sitg napedowg XTB pozostajg rowniez dziatania
marketingowe. Ich realizacja jest $cisle zwigzana z celami strategicznymi Grupy: statym zwiekszaniem udziatu
w globalnym rynku fintechéw, dgzeniem do uzyskania pozycji jednego z lideréw na miedzynarodowym rynku ustug
inwestycyjnych oraz pozyskaniem klienta masowego.

4 W Il kwartale 2025 r. trwaty przygotowania do uruchomienia najwieksze;

‘ _'e t.ylld(o zarab kampanii marketingowej w historii Grupy XTB. Ruszyla ona we wrzesniu
EL??:ZQW:I o) i objeta 13 rynkéw: Polske, Czechy, Stowacje, Wegry, Rumunie, Francje,
Blio pracoy .

Niemcy, Portugalie, Wielkg Brytanie, Wtochy, Chile, Bliski Wschod oraz

-

¢ xtb

Indonezje. Reklamy z udziatem ambasadora marki Zlatana Ibrahimovicia
mozna oglgda¢ w kanatach cyfrowych, social mediach, w telewizji i na
platformach VOD. Na wybranych rynkach spoty pojawig sie rowniez w radio
”v'f{l'li R i w kinie. Wykorzystane zostang takze nosniki zewnetrzne tradycyjne oraz

Re é’ digital typu ekrany LED. Poszczegdlne dziatania bedg uruchamiane

Commencez a faire,
travailler votre argent
en bourse

action ] tuite* stopniowo, a cato$¢ potrwa do konca biezgcego roku. Przekaz kampanii ma
, poméc zmieni¢ sposéb, w jaki ludzie mys$lg o inwestowaniu,

tak aby stato sie ono statym elementem codziennego zycia.
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APLIKACJA INWESTYCYJNA ALL-IN-ONE

Ambicjg Zarzadu jest aby XTB kojarzyto sie z wiodacg aplikacjg inwestycyjng All-in-One w Europie, oferujgcg
klientom fatwe, inteligentne i wydajne sposoby zawierania transakcji, inwestowania i oszczedzania, zapewniajgc

jednoczesnie natychmiastowy dostep do ich pieniedzy.

Ostatnimi laty postepuje transformacja XTB z brokera CFD w nowoczesny podmiot FinTech dostarczajacy

uniwersalng aplikacje inwestycyjng. Transformacja ta kontynuowana bedzie w 2025 r. i w kolejnych latach.

Nowi klienci (UE) - pierwsza transakcja (%)
100%

80%

60%
40%
=

- kw. 1= kw. 2024 2023 2022 2021 2020 2019
2025 2024

mAkcje ®ETP Plany Inwestycyjne Kontrakty CFD

Liczba transakcji na akcjach, ETP i Planach Inwestycyjnych
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30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Warto$¢ nominalna instrumentéw pochodnych klientéw na koniec okresu
® Warto$¢ nominalna instrumentéw posiadanych przez klientéw na rachunkach (akcje i ETP)

u Srodki pieniezne klientow
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PLAN PRODUKTOWY W 2025 R.

W okresie pierwszych dziewigeciu miesiecy 2025 r. XTB kontynuowato rozpoczety jeszcze w roku poprzednim
proces intensywnego pozyskiwania nowych klientéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob zainteresowanych
dlugoterminowym inwestowaniem pasywnym oraz szeroko rozumianym zarzgdzaniem finansami. Spotka
konsekwentnie dgzy do przyciggniecia nowych grup klientow, co jest mozliwe dzigki udostepnianiu uniwersalnej
aplikacji inwestycyjnej, wdrazaniu nowych produktéw i ustug oraz wprowadzeniu zmian, ktére zwiekszajg komfort

korzystania z aplikacji mobilnej i platformy XTB.

Do wszystkich zmian i wdrozen Spoétka przygotowywata sie systematycznie od dtuzszego czasu, czego przejawem
jest staty rozwdj Dziatu Produktu i Technologii, a takze prowadzone przez jego zespot prace deweloperskie oraz
badawczo-rozwojowe, zwigzane réwniez z odpowiedzialnym wdrozeniem technologii bazujgcych na sztuczne;j

inteligenciji.

Pierwszy kwartat 2025 r. XTB rozpoczeto od uruchomienia ustugi eWallet dla klientow w Polsce. Wirtualny portfel
w tamtym okresie aktywowato blisko 22 tys. klientdw, z czego 43% w Polsce oraz 57% z zagranicy. eWallet jest
ustugg udostepniajgcg wielowalutowg karte obstugujacg bezgotéwkowe ptatnosci w sklepach, transakcje mobilne i
bezdotykowe wyptaty gotdwki z bankomatéw na catym swiecie. Umozliwia ona klientom prowadzenie kont aktualnie
w 19 walutach, w tym m.in.: EUR, USD, GBP, PLN, HUF, RON, CzZK, CHF, JPY i CAD, oraz szybkie
i bezptatne przelewy srodkéw pomiedzy kontami. Klienci majg zapewniony natychmiastowy dostep do swoich
srodkow oraz mogg ptaci¢ kartg wystawiong na licencji Mastercard przez DiPocket UAB, Instytucje Pienigdza
Elektronicznego zarejestrowang przez Bank Litwy. Ustuga eWallet obecnie jest dostepna dla klientéw z Polski,

Czech, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Niemczech, Francji, Hiszpani i we Wtoszech.

Kolejne istotne zmiany w ofercie produktowej, ktére byty zapowiadane, zostaty wprowadzone pod koniec marca br.
i dotyczyly kategorii produktow dedykowanych diugoterminowemu oszczedzaniu, w tym na cele emerytalne.
W Polsce w ramach konta IKE (Indywidualne Konto Emerytalne) dodano zlecenia oczekujgce, co byto odpowiedzig
na zapotrzebowanie zgtaszane przez klientéw XTB. Dla klientéw z Wielkiej Brytanii udostepniono mozliwosé
przeniesienia posiadanego juz konta ISA (ang. Individual Savings Account) do XTB. Mozliwe jest przeniesienie

catego konta lub tylko czesci aktywdw.

W drugim kwartale 2025 r. uruchomiona zostata ustuga rachunkéw PEA (fr. Plan d'Epargne en Actions) dla klientow
we Francji. Posiadacze tego konta mogg inwestowa¢ w akcje i fundusze ETP z korzystnymi warunkami
podatkowymi jak zwolnienie z podatku dochodowego od zyskéw kapitatowych, jesli inwestycje sg przechowywane

na koncie przez co najmniej 5 lat. Maksymalny limit wptat na PEA wynosi 150 tys. euro dla jednego klienta.

W Il kwartale 2025 r. XTB wprowadzito do swojej oferty wyczekiwany przez klientéw w Polsce rachunek IKZE, czyli
Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego. IKZE moze posiada¢ kazda osoba fizyczna (konto nie moze
by¢ wspotdzielone), w tym osoba prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg, ktéra ukonczyta 16 lat i ma rezydencije
podatkowg w Polsce. Zyski z IKZE sg zwolnione z 19% podatku od zyskow kapitatowych, a zgromadzony kapitat
podlega dziedziczeniu. Rachunek objety jest rocznym limitem wptat, ktére mozna odliczy¢ od dochodu w zeznaniu
podatkowym. Wyptaty zgromadzonych srodkéw mogg zosta¢ dokonane po ukonczeniu 65. roku zycia i spetnieniu
warunku dokonywania wpfat przez co najmniej 5 lat kalendarzowych — wéwczas opodatkowane s3 zryczattowanym
podatkiem dochodowym w wysokosci 10%. Bez spetniania tych warunkow, mozna dokona¢ zwrotu srodkéw z IKZE,

ale z uwzglednieniem zaptaty podatku wg skali podatkowej obowigzujgcej w danym roku.
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Jednoczesnie Grupa XTB stale realizuje strategie budowania uniwersalnej aplikacji inwestycyjnej, ktorej oferta
przeznaczona jest dla kazdego inwestora, chcgcego efektywnie zarzadza¢ swoimi srodkami, zaréwno krotko — jak
i dtugoterminowo. Spdtka planuje rozszerzenie swojego portfolio o kolejne produkty. W pierwszych Il kwartatach
2025 r. zespot XTB skupiat sie na przygotowaniu do wprowadzenia do oferty kryptowalut oraz opciji.

Wprowadzenie kryptowalut jest SciSle zwigzane i uzaleznione od zakornczenia w Polsce procesu legislacyjnego
zwigzanego z uchwaleniem ustawy dostosowujgcej polskie przepisy do Rozporzadzenie MiCA (ang. Markets
in Crypto-Assets Regulation). W dniu 16 pazdziernika 2025 r. Senat rozpatrzyt projekt ustawy, zgtosit do niego
81 poprawek i skierowat do Komisji Finanséw Publicznych. W oczekiwaniu na zakonczenie tego procesu, XTB
prowadzi prace zwigzane zaréwno z opracowaniem niezbednych dokumentow prawnych, jak i wprowadzaniem

technologicznych zmian w aplikacji i platformie XTB, kidre pozwolg na dodanie kryptoaktywéw do oferty.

Wprowadzenie opcji do oferty XTB uzaleznione jest od akceptacji przez KNF modelu wyceny opcji. Obecnie trwa
proces z tym zwigzany, w ktérym KNF moze sklada¢ do Spoétki dodatkowe pytania do przedstawionych

dokumentow.

Przedstawiony powyzej plan produktowy odpowiada aktualnemu stanowi wiedzy i zasobow. Realizacja tego planu
przez XTB jest uzalezniona m.in. od czynnikdw zewnetrznych, ktére sg poza kontrolg Spdiki, jak wspétpraca
z zewnetrznymi dostawcami, uzyskanie niezbednych zgdd regulacyjnych czy uchwalenie odpowiednich przepiséw

prawnych. W zwigzku z tym, plan produktowy moze ulec zmianom i modyfikacjom.

BUDOWANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ W SEGMENCIE FIN-TECH

XTB jako podmiot technologiczny dziatajgcy w sektorze
finansow prowadzi w sposéb ciggly prace polegajgce na Autors ka
opracowywaniu i rozwijaniu wysoce innowacyjnych, Platfo rma XTB

kompleksowych rozwigzan w dziedzinie transakcji oraz

inwestycji internetowych w instrumenty finansowe. Czyni
to Spotke organizacjg typu FinTech. Celem powyzszych
prac jest opracowywanie innowacyjnych technologii
i rozwigzan pozwalajgcych w szczegdlnosci na dalszy
rozwdj oferty produktowej. XTB jest wtascicielem szeregu
autorskich  rozwigzan technologicznych, w tym

nowoczesnej platformy transakcyjnej xStation.

W raportowanym okresie zespodt technologiczny XTB
skupiat sie na dziataniach stuzgcych dalszemu podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa platformy i aplikacji mobilnej.
Rozpoczeto stopniowy proces wigczania automatycznego logowania 2FA dla obecnych i nowych klientow,

przeanalizowano i zaplanowano kolejne aktywnosci w tym obszarze.

Aplikacja mobilna XTB zyskata odswiezony i bardziej przyjazny widok gtdwny, w tym w odpowiedzi

na zapotrzebowanie klientéw dodano dodatkowe funkcjonalnosci sortowania widoku instrumentow.

Dodatkowo wprowadzono zmiany w zakresie narzedzi dedykowanych obstudze klientéw instytucjonalnych.
Zaimplementowane rozwigzania pozwolity na bardziej ptynng realizacje zgtoszen tych klientdéw, dotyczgcych zmian
konfiguracyjnych sesji handlowych. Dalsze prace w tym zakresie, umozliwiajgce ptynne zmiany konfiguracji sesji

cenowych, zostaty takze zaplanowane na IV kwartat roku.
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Prace technologiczne, ktére Spétka stale realizuje majg na celu rozwoj narzedzi niezbednych do sprawnego
funkcjonowania systemow transakcyjnych XTB, efektywnej egzekucji zlecen, sprawnego procesu pozyskiwania
nowych klientéw (tzw. onboardingu) oraz dalszy rozwdj narzedzi wspierajgcych wewnetrzne procesy w firmie
w efekcie zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Wsrod tego rodzaju najwazniejszych prac, ktdére miaty miejsce
w raportowanym okresie mozna wskazaé modernizacje architektury systemu w celu poprawy efektywnosci oraz

podniesienia poziomu bezpieczenstwa transakcji.

Obszary badawcze skupiajg sie na funkcjonalnosciach i bezpieczehstwie dziatania systemow, proceséw i baz
danych. Prowadzone sg rowniez prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwdj nowych systemow

elektronicznego obrotu.

Z uwagi na przyjeta strategie biznesowg opierajgcg sie na rozwoju nowych technologii, w ramach struktury XTB
wyodrebniony zostat Dziat Produktu i Technologii, w ktérym znakomitg czes¢ personelu stanowig osoby wykonujgce
prace badawczo-rozwojowe. Przedmiotowe prace majg znaczgcy, niemalze strategiczny wptyw na dziatalnosc
gospodarczg prowadzong przez XTB. Nie tylko przektadajg sie na poziom generowanych przychodéw przez XTB,
ale rowniez sa kluczowe w procesie budowania i utrzymywania wysoce konkurencyjnej pozycji Spétki na globalnym

rynku kapitatowym.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oséb zatrudnionych w Dziale Produktu i Technologii oraz koszty ponoszone

przez ten dziak:

OKRES 9 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.00.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Koszty Dziatu

Produktu i Technologii 184 432 165 839 94 770 58 381 36 616 27 159 21151 18 974
(w tys. PLN)

Liczba oséb

w Dziale Produktu 614 498 429 282 176 129 116 106
i Technologii'

" W przedstawionej liczbie 0osob uwzgledniono: osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia oraz osoby $wiadczgce ustugi w ramach uméw
B2B.

DYWIDENDA

Polityka dywidendowa XTB zaktada rekomendowanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy
w kwocie uwzgledniajgcej poziom zysku netto prezentowany w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym
Spotki oraz szereg réznych czynnikow dotyczgcych Spotki, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przyszitych
zyskéw, zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji finansowej, poziomu wspdéiczynnikow adekwatnosci
kapitatowej, planow ekspansji, wymogow prawa w tym zakresie, jak i wytycznych KNF. W szczegdlnosci Zarzad,
zgtaszajgc propozycje dotyczgce wyptaty dywidendy, kierowat sie bedzie koniecznoscia zapewnienia
odpowiedniego poziomu wspoétczynnikow adekwatnosci kapitatowej Spoétki oraz kapitatu niezbednego do rozwoju

Grupy.

Zarzad podtrzymuje, ze jego zamiarem jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu podejmowania
uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, przy uwzglednieniu czynnikow wskazanych powyzej, w kwocie na poziomie
od 50% do 100% jednostkowego zysku netto Spétki za dany rok obrotowy. Jednostkowy zysk netto za okres
9 miesiecy 2025 r. wynidst 462,8 min PLN.
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Poziomy facznego wspodtczynnika kapitatowego (IFR) XTB w okresie | — Il kwartatow 2025 r. obrazuje ponizszy

wykres.

taczny wspotczynnik kapitalowy Spotki (IFR)
w okresie | - lll kwartat 2025 r.
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——tgczny wspdtczynnik kapitatowy (IFR)
—— Wymagany przez KNF tgczny wspétczynnik kapitatowy (IFR) na koniec kazdego kwartatu pod wyptate 100% zysku w formie
dywidendy
taczny wspotczynnik kapitatowy informuje o relacji funduszy wiasnych do aktywéw wazonych ryzykiem, czyli
pokazuje czy dom maklerski jest w stanie posiadanymi funduszami wtasnymi pokry¢ minimalny wymaog kapitatowy

z tytutu ryzyka rynkowego, kredytowego, operacyjnego i pozostatych. Na koniec Il kwartatu br. tgczny wspotczynnik
kapitatowy w Spoétce wyniost 170,3%.

462,8 MLN PLN 1 70,3%

JEDNOSTKOWY ZYSK NETTO LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY
ZATRZY KWARTALY 2025 R. NA KONIEC Il KWARTALU 2025 R.
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SRODKI PIENIEZNE WELASNE | ICH EKWIWALENTY

XTB lokuje czes$¢ swojej gotdwki w lokaty bankowe oraz instrumenty finansowe, tj. w obligacje skarbowe, obligacje
poreczone przez Skarb Panstwa oraz obligacje korporacyjne poreczone przez banki. Na dzien 30 wrze$nia 2025 r.
taczna warto$¢ wtasnych srodkéw pienieznych oraz obligacji wyniosta w Grupie XTB 1 805,8 min PLN, co stanowi

21,7% sumy bilansowej, z tego 1 785,8 min PLN przypadata na $rodki pieniezne, a 20,0 min PLN na obligacje.

Struktura srodkéw pienieznych XTB

30.09.2025 31.12.2024
99%

£ Srodki pieniezne
wilasne

Obligacje
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA

XTB ze swojg silng pozycjg rynkowa oraz dynamicznie rosngcg bazg klientéw coraz $mielej buduje swojg obecnos¢
na rynkach pozaeuropejskich, konsekwentnie realizujgc strategie stworzenia marki globalnej. Zarzad XTB ktadzie
gtéwny nacisk na rozwdj organiczny, z jednej strony zwiekszajgc penetracje rynkow europejskich, z drugiej budujac
sukcesywnie swojg obecno$¢ w Ameryce tacinskiej i Azji. W slad za tymi dziataniami sktad Grupy Kapitatowej
poszerza¢ si¢ moze o nowe podmioty zalezne. Warto nadmieni¢, ze ekspansja geograficzna jest procesem

realizowanym przez XTB w sposob ciggly, ktérego efekty roztozone sg w czasie.

W 2025 r. wysitki Zarzadu skupialy sie przede wszystkim na uzyskaniu niezbednych licencji i zezwolerr do
rozpoczecia dziatalnosci w Indonezji oraz Brazylii. XTB z powodzeniem przeprowadzito oba procesy formalno-
prawne, uzyskujgc w pierwszej kolejnosci licencje w Indonezji. Tamtejsza spdtka zalezna XTB pozyskata juz
pierwszych klientow, a w jej ofercie znajdujg sie akcje i fundusze ETF, zas na przetomie 2025/2026 r. planowane

jest dodanie takze instrumentéw CFD.

Jezeli chodzi o Brazylie, to zgodnie z zatozeniami proces pozyskania licencji zostat zakonczony w biezgcym roku.
Grupa uzyskata pozwolenie na dziatalno$¢ i rozpoczeta procedure wpisu na liste instytucji nadzorowanych.
Z uwagi na aktualng sytuacje w sektorze brokerskim na rynku brazylijskim, w szczegélnosci lokalny protekcjonizm,

XTB rozwaza wszystkie mozliwe opcje biznesowe, w tym zaprzestanie dalszych dziatarh na tym rynku.

Rozwéj XTB mozliwy jest takze poprzez fuzje i przejecia, zwtaszcza z podmiotami ktére pozwolityby osiggnac
Grupie synergie geograficzng (rynki wzajemnie sie uzupetniajgce). Tego typu transakcje Zarzgd zamierza
realizowac jedynie w przypadku, gdy wigzac sie beda z wymiernymi korzy$ciami dla Spdiki i jej akcjonariuszy.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ (ESG)

Odpowiedzialny i nowoczesny biznes nie moze funkcjonowac bez uwzglednienia
kryteriow ESG w swoich dziataniach. XTB jako dynamicznie rozwijajgcy sie
FinTech, ktéry rozumie definicje innowacyjnosci, wigcza zréwnowazone dziatania
w realizacje przyjetych celdw biznesowych, dazac do integracji obu tych obszaréw.
W 2025 r. Grupa XTB realizuje przyjeta w 2024 r. zaktualizowang Strategie

Zrownowazonego Rozwoju ESG (ang. Environmental, Social, Governance).

W ramach przeprowadzonego Badania podwodjnej istotnosci, wytoniona zostata
lista tematow istotnych, dotyczacych zmian klimatycznych i gospodarki o obiegu zamknietym. Podjety zostat projekt
identyfikacji kluczowych szans i ryzyk klimatycznych, ktére pozwolg Grupie kompleksowo zarzgdzaé obszarem

zmian klimatu.

W Il kwartale 2025 r. dziatania w obszarze zréwnowazonego
rozwoju  obejmowaly gtdwnie inicjatywy na rzecz
pracownikdw oraz projekty dedykowane edukacji oraz
promowaniu wiedzy finansowej. XTB zaangazowato sie takze
w program wsparcia przedsiebiorcow wdrazajacych
innowacje i przedsiewziecia z zakresu zréwnowazonego
rozwoju. Za te aktywnosci odpowiadata Fundacja XTB, ktéra
w raportowanym okresie skupiata sie réwniez na planowaniu

nowych projektéw na Kkolejne miesigce 2025 oraz na

poczatek 2026 roku.
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